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ken ontvangen, kunnen zij inbrengen in samenwerkingsverbanden 
zoals het NDN of CAT5. Denk bijvoorbeeld aan geheime technische 
kenmerken van een (mogelijke) cyberaanval die de AIVD of MIVD 
verkrijgen via collega’s van de inlichtingendienst uit het land dat 
door de aanval is getroffen of dat de aanval juist heeft weten te 
voorkomen. Nadat bronnen en methodes zijn verwijderd, kunnen 
de andere deelnemers van het NDN of CAT5 met deze technische 
kenmerken hun voordeel doen bij het beschermen van Nederlandse 
belangen tegen een eventuele vergelijkbare cyberaanval.
De medewerkers van de JSCU zijn namens de beide Nederlandse I&V 
diensten het eerste aanspreekpunt voor alles wat met Sigint en 
Cyber te maken heeft. Ze spelen dan ook een belangrijke rol in de 
genoemde (nationale en internationale) samenwerkingsnetwerken. 
Tijdens de bijeenkomst “Voorbij de cyberhype” omschreef Marc 
Brinkman, hoofd van de JSCU, de rol van de JSCU op de volgende 
manier: “De JSCU verschaft de AIVD en MIVD inzicht in gekende en 
ongekende dreigingen aan de hand van Sigint en Cyber dataverkeer. 
We zijn steeds op zoek naar het ontbrekende inzicht dat bijdraagt 
aan voldoende veiligheid. Naar de vraag die ons overmorgen zou 
worden gesteld. Hierbij weten we dat overmorgen de dag kan zijn 
dat een 15-jarige iets bouwt waardoor wij als JSCU buitenspel staan.” 
Volgens Brinkman stimuleert deze rol zijn mensen om steeds net 
even meer te doen dan van hen wordt verwacht. Brinkman: “Onze 
opdracht vraagt continue aanpassing en samenwerken, ook met 
partijen die wellicht niet voor de hand liggen.”

Op basis van eigen ervaringen weten de AIVD en MIVD inmiddels 
dat een partnership aangaan meer inhoudt dan “even” samenwer-
ken. Binnen de JSCU komt partnership tot uiting in onder andere 
het gebruiken van elkaars schaarse middelen, het in gezamenlijk-
heid verdelen van de inzet van deze middelen, het (binnen de 
grenzen van wat wettelijk is toegestaan) toegang geven tot elkaars 
systemen, gegevens en relatienetwerken en het gezamenlijk 
besluiten over Sigint- en Cyber-investeringen op basis van een in 
samenhang ontwikkelde toekomstvisie. Succesfactoren die vanuit 
de beide I&V-diensten worden opgetekend zijn: wederzijds begrip, 
zelfbewustzijn over de eigen kennis en kunde, erkenning van de 
kennis en kunde van de ander, bereidheid om in teams samen te 
werken en rekenschap geven van elkaars emoties en belangen.

Ter illustratie van deze bespiegelingen over toekomstgericht 
samenwerken sloot Pieter Bindt, directeur MIVD, de eerder 
genoemde bijeenkomst op 15 december af met de volgende 
woorden: “De samenwerking die de AIVD en de MIVD bij de Joint 
Sigint Cyber Unit laten zien, is gebundelde kracht die meer oplevert 
dan de som der delen. We maken nog dagelijks stappen in onze 
samenwerking, maar de vorming van de JSCU is een sprong. Ik kijk 
daarom uit naar de volgende mogelijke sprong; als onze beide 
diensten over een paar jaar misschien gaan samenwonen en vanuit 
één locatie werken. Moet je je eens voorstellen wat dat betekent 
voor de veiligheid van Nederland. Samen kunnen we dan nog veel 
effectiever dan nu het hoofd bieden aan de toenemende en 
complexere dreigingen die op ons afkomen.”
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